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Sammanfattande slutsatser

Majoriteten av kulturenhetens aktiviteter bygger pa politiska beslut. Inom ramen for
dessa stravar enheten efter att utveckla bred verksamhet av hog kvalitet for alla, med
sarskilt fokus pa barn och unga. Kulturenheten ansvarar for flera olika omraden och det
kravs hog kompetens inom bade konst, kulturmiljo, scenkonst och olika kulturprojekt.
Sjukfranvaron ar 1ag och medarbetarna arbetar oregelbundna tider utifrdn nar
kulturevenemang arrangeras. Enheten uppvisar god budgetfoljsamhet och
prognossikerhet.

I jamforelse med andra kommuner dr nojdheten med kommunens kulturverksamhet
god. Nojdheten, som mats via medborgarundersokningar, har varit stabil over tid. Taby
vaxer och enheten behover se 6ver prioriteringar for hur framtida behov ska
tillgodoses. Kulturen har ingen aldersgrians och ar lika viktig for det lilla barnet pa
forskolan som for senioren pa dldreboendet. Kulturens plats i det yttre rummet har
ocksa en roll for att skapa triveamma, stimulerande miljéer och vilkomnande platser.
Kommunen har en viktig roll som mgjliggorare och samtalspartner till den ideella
sektorn och naringslivet.

Kulturenheten kommer stréiva efter att fortsatta genomfora en bredd av kultur-
evenemang pa olika platser i kommunen. Stor vikt kommer att ldggas vid att komma
tillbaka efter en lang tid av pandemi och restriktioner. Enheten behover fortsitta att
arbeta aktivt med att utveckla kommunikationsvigar for att na dnnu fler invanare,
vilket ar en del i att uppna kultur- och fritidsnimndens mal avseende attraktiva
kulturupplevelser.

Nar det giller arbetet med kulturmiljo finns det risk for personberoende nar det inte
finns tydliga strategier och riktlinjer. Det ar darfor ett viktigt arbete som
stadsbyggnadsnimnden nu bedriver med att upprétta ett kulturmiljoprogram for att
sakerstalla att kulturmiljon beaktas i samhallsplaneringen.

Vid planering av stadsutvecklingsprojekt bor kommunen, i ett tidigt skede och
tillsammans med andra behov kommunen har, ta stallning till huruvida det finns behov
av konstnarlig gestaltning och andamaélsenliga lokaler for kultur. Detsamma géller
mojligheterna att tillfora platser med kreativa niaringar. Konstpolicyn har en viktig roll
gillande den offentliga konsten. Det ar angeléaget att policyn revideras med jamna
mellanrum for att tydliggora strategi och riktlinjer for konstnarlig gestaltning i
samband med olika typer av ny- och ombyggnadsprojekt.
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Forslag pa insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

e Det ar viktigt att synliggora kulturutbudet, inklusive den offentliga konsten, for
alla kommunens invanare. Det ar till exempel en utmaning att na ut till
forskolor och skolor. Enheten bor se 6ver kommunikationsvéagar for att na fler
Tabybor.

¢ Evenemang vid Taby torg stiller stora krav pa planering och samverkan inom
kommunen. Forutsiattningarna for att utoka samverkan och férenkla planering
bor ses over, exempelvis genom tillsdttandet av en operativ samordnare som
kan hantera schemaldggning och tekniska fragor, formedla kontaktviagar och sa
vidare, eller andra lampliga atgiarder
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ir en del av kultur- och fritidsnimndens systematiska arbete for att
sakra och utveckla kvaliteten i dess verksamheter. I kvalitetsredovisningen gors en
samlad bedomning av hur vil krav och forvantningar utifran lagstiftning, regelverk och
uppdrag uppnas. Genom jamforelser, omviarldsbevakning och fordjupad analys ska
utmaningar och utvecklingsomraden identifieras och lampliga insatser foreslas. Pa sa
vis bidrar redovisningen till att skapa en djupare forstéelse av enheternas verksamhet
och beskriva vilken kvalitet som levereras.

Foreliggande rapport avser kulturenheten. Enhetens ansvar och uppdrag, samt en kort
diskussion om vad som avses med konstnarlig kvalitet, redovisas i avsnitt 3.1.

1.1 Metod

Rapporten har skrivits av kulturenheten och utredare vid kommunledningskontoret, pa
uppdrag av kultur- och fritidschef.

Rapporten har utarbetats med hjilp av underlag som tagits fram, och stimts av, med
flera delar av kommunen, daribland ekonomi, HR och kontaktcenter.

Underlagen bygger pa information flera olika typer av kéllor, bland annat Kolada* och
kommunens befolkningsprognoser. Bade kvalitativa och kvantitativa nyckeltal har
anvants for att f en s komplett bild som mdgjligt av hur verksamheten ligger till.

1 Oppen och kostnadsfri databas for kommuner och regioner. Se www.kolada.se
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2.1 Invanare
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Vid slutet av 2020 uppgick invanarantalet i Tiby kommun till 72 755. Ar 2040
beridknas antalet invanare 6ka till 100 429, enligt befolkningsprognos per april 2021.

Tabellen nedan redovisar den forvintade utvecklingen per aldersgrupp och totalt:

Okning

2020 2030 2040 2020-2040

0ar 678 925 1033 52,4 %
1till 5 ar 4180 5331 6112 46,2 %
6 till 9 ar 4 029 4 526 5466 35,7 %
10 till 12 ar 3300 3337 4100 24,2 %
13 till 15 ar 3191 3373 4011 25,7 %
16 till 18 ar 3040 3393 3 857 26,9 %
19 till 64 ar 40 541 49 538 56 442 39,2 %
65 till 79 ar 9 881 10 181 13 058 32,2 %
80 till 89 ar 3 206 4873 4627 44,3 %
90 ar och aldre 709 1121 1714 141,8 %
Totalt 72 755 86 598 100 429 38,0 %

Tabellen visar att det forvantas okningar inom samtliga mélgrupper fram till 2030 och

2040. Procentuellt forvantas de storsta 6kningarna i de yngre och aldre
aldersgrupperna.

Det finns betydande skillnader mellan kommunens olika delar. Befolkningen berdknas

oka som mest i de omraden dar intensiv stadsutveckling redan pagar idag, namligen

Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Arninge.
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2.2 Socioekonomi

I kartan nedan presenteras ett socioekonomiskt index for Taby kommun.2 Ju morkare
rod farg, desto hogre socioekonomiskt index.

Eaollstanas

Vallentuna |

‘E%I; ntuna

Socioekonomin i Téaby ar generellt sett hog. De omradena med lagre socioekonomi ar
framforallt Gribbylund, Hagernas och Taby centrum-omradet.

2.3 Sprak

Cirka 15 procent av alla barn och ungdomar i grundskolan (arskurs 1 till 9) i Taby ar
berittigade modersmalsundervisning. Totalt handlar det om cirka 1 500 barn och
ungdomar. De sprak det bedrivs modersmalsundervisning i, samt antalet barn och
ungdomar, presenteras i bilaga 1. Totalt bedrevs modersmalsundervisning inom 57
olika sprak lasdret 2020/21. De vanligaste spraken ar engelska, spanska, kinesiska,
persiska, arabiska, ryska, polska, finska och serbiska.

Det saknas statistik avseende vilka sprak som talas av vuxna. Det ar dirmed sannolikt
att det finns fler sprak som talas i kommunen, men utbredningen av dessa ar okind.

2 Socioekonomiskt index ar berdknat pa planomraden med tre variabler: andel ekonomiskt bistdnd, andel
forvarvsarbetande samt andel med avslutad gymnasieutbildning.
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Manga konstformer, sisom dans, cirkus, musik och konstnarlig gestaltning, kan
kommuniceras dven om man inte har samma sprak. For att tillgdngliggora
informationen om Runriket och andra kulturhistoriska platser har skylttexterna en
sammanfattning pa engelska.

2.4 Undersokningar

Taby deltar i flera undersokningar som kan ge forstéelse for hur kommunen ligger till
inom olika omraden och i forhallande till andra kommuner. De undersokningar som
kan vara aktuella for kultur och fritid samt delar av resultaten redovisas i bilaga 2.
Undersokningar och dess resultat anvinds som underlag for enheternas
verksamhetsplanering och omvarldsbevakning. Kulturenheten foljer dven sarskilt
undersokningar och rapporter fran bland annat Region Stockholm och Myndigheten
for kulturanalys.
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3. Uppdrag, organisation och forutsattningar

3.1 Kulturenhetens ansvar och uppdrag
Ansvarsomraden

Kulturenheten ansvarar for kommunens offentliga konst, delar av kommunens
kulturmiljovard inklusive Runriket, scenkonst och pedagogiska program for forskola
skola, offentliga arrangemang, Tibble teater, kulturprogram pa Kulturscenen,
bidragsgivning och samverkan med kulturféreningar, Karby gérd konst och kultur samt
visningsgarden Ronninge by.

Enheten arbetar for att uppna hog konstnarlig kvalitet. Vad som ar konstnarlig kvalitet
saknar dock fast definition. Det kan definieras utifran hantverksskicklighet, originalitet
eller nyskapande. Kulturenheten uppnar hog konstnarlig kvalitet genom att
exempelvis:

e Anlita professionella konstnarer med hogskoleutbildning

e Tain forestallningar som rekommenderas av olika referensgrupper inom
Kulturrddet och Region Stockholm

e Erbjuda en bredd av kulturuttryck
Uppdrag

Taby kommun har ingen kulturstrategi- eller plan. Kulturenhetens uppdrag utgar
istillet fran den politiska inriktningen i Taby, kultur- och fritidsnimndens mal,
kommunens konstpolicy samt de nationella kulturpolitiska mélen. Enheten har ocksa
att forhalla sig till Agenda 2030, RUFS 20503, kulturmiljolagen och FN:s
barnkonvention.

Riktlinjerna i Agenda 2030 utgér bland annat fran vilken roll konsten och kulturen kan
spela for hallbar utveckling. Att skapa okad tillgang till konst och kultur har en viktig
roll. RUFS 2050 har som mal att ha en tillginglig region med god livsmiljo. I detta
ingar att oka tillgdngligheten till, och deltagandet i, kulturlivet.

Kulturmiljolagen anger samhallets grundlaggande bestammelser till skydd for viktiga
delar av kulturarvet. Lagen innehaller bland annat bestammelser for skydd av
vardefulla byggnader liksom fornldmningar, fornfynd, kyrkliga kulturminnen och vissa
kulturforemal. FN:s barnkonvention slar fast alla barns ratt till kultur. Det handlar om

3 Regional utvecklingsplan for Stockholm
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att ge barn och unga goda forutsittningar att utvecklas till sjalvstandiga individer
genom att ge tillgang till olika kulturella uttrycksformer och resurser for eget skapande.

Den politiska inriktningen i Tidby kommun for mandatperioden 2018-20224
Det ska finnas ett levande kulturliv i hela Taby och Tabyborna ska ha tillgang till kultur
oavsett alder eller bakgrund. Kulturen ar en viktig del av samhallet och har ett stort
egenvarde och bidrar till forstaelse, bildning och utveckling. Inriktningen konstaterar
att det inte ar politikens uppgift att styra kulturen. Uppgiften ar att forbattra
forutsattningarna for det konstnarliga skapandet och for den enskildes bildning.

Inriktningen framhaéller att Taby har en historia att vara stolta 6ver. Kulturarvet ska
vardas och varnas for kommande generationer. Kommunen ska utveckla, bevara och
synliggora kommunens kulturmiljoer som bar Téabys historia. Samarbetet med
foreningar som levandegor Téabys kulturarv ska fordjupas.

Utifran inriktningen har foljande uppdrag givits for mandatperioden 2018 - 2022:

e Kommunens nya kulturhus ska fortsitta att utvecklas.

e Tibble teater ska utvecklas for att 4ven i framtiden vara ett av naven i
kommunens kulturliv.

e Karby gérd ska varnas och utvecklas.

e Runriket ska goras mer tillgangligt for besokare och skolklasser. Platser som
sarskilt bar Téabys historia ska synliggoras, t ex genom organisationer som
framjar lokal turism.

Kommunens verksamhetsplan for 2021
Verksamhetsplanen anger att:
e Tibble teater ska fortsitta att erbjuda ett brett utbud av saval gastspel som
kulturprogram riktat till flera olika malgrupper.

e Arbetet med att gora Taby torg till en attraktiv plats att vara pa fortsatter. Taby
kulturhus spelar har en viktig roll.

De nationella kulturpolitiska mélen

De nationella kulturpolitiska mélen beslutades i riksdagen 2009. Mélen ska bland
annat vagleda kulturpolitiken i kommuner. Méalen anger att kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
pragla samhallets utveckling.

4 Lank till "Politisk inriktning fér TAby kommun under mandatperioden 2019-2022"
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For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e frimja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor

e framja kvalitet och konstnarlig férnyelse
e frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas

e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

sarskilt uppmarksamma barns och ungas ritt till kultur

Sammantaget kan konstateras att kulturenheten har ett brett uppdrag. Det innebar att
samverkan med andra enheter inom kultur och fritid, 6vriga verksamhetsomraden i
kommunen och regionalt dr viktigt for att verksamheten ska fungera pa ett bra sitt.

3.2 Organisation och medarbetare

P& kulturenheten arbetar fyra personer, motsvarande 3,5 helarstjanster. Medarbetarna
bestar av kulturchef, kulturintendent och kultursekreterare. Kulturchefen ingar i en
ledningsgrupp som bestar av resultatsenhetschefer fran de olika verksamheterna inom
kultur och fritid.

Samtliga medarbetare har egna ansvarsomraden och ett titt samarbete nir det géller
olika projekt och evenemang. Alla verkar for att nd gemensamma maél och
utvecklingsomraden.

Kulturenheten bedriver och organiserar sin verksamhet pa olika platser i kommunen,
for att serva Tabyborna pa basta sitt. De enda egna lokalerna ar Taby kulturhus och
Tibble teater. For Tibble teater har enheten ett delat ansvar med Tibble gymnasium.

I samband med del- och arsredovisning sker summering och utvardering i syfte att
identifiera nya utvecklingsomraden. Dessutom utvirderas l1opande bade evenemang
och projekt for att standigt se over forbattringar, effektiviseringar och en utveckling av
verksamheten.

Kulturenheten har en nira samverkan med naringslivsenheten och har olika former av
samarbeten med naringslivet. Nagra exempel ar rorelser och andra aktorer i Runriket
och samarbeten med foretag nir det giller publika evenemang pa Taby torg.
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Tabellen nedan visar Tdby kommuns malstyrning och de styrande dokument som
kulturenheteten har att forhélla sig till och arbeta mot.

Kommunens vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Kommunens
inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i
Taby

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
héllbar kommun

Verksambhet finansierad av Tdby kommun haller
hog kvalitet oavsett utforare

Kultur- och
fritidsnimndens mal

Invénare i Taby ar fysiskt aktiva
I Taby erbjuds attraktiva kultur- och
fritidsupplevelser

Kulturenhetens
enhetsmal

Vara angeldgna for Tabyborna genom ett
hogkvalitativt, varierat och brett kulturutbud

En bredd av kommunikationskanaler for att na
olika malgrupper

Vara en naturlig samarbetspartner vid kulturella
fragor for framst forskolor och skolor, men dven
med andra aktorer

Kommunovergripande > Kvalitet och effektivitet
utvecklingsomriaden » Kommunikation, dialog, service och bemétande
» Digitaliseringens mojligheter
Ovrig styrning > Alliansuppdrag
> Reglemente
» Internationell och nationell reglering
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Enhetens mal ar att vara angeliagna for Tabyborna for att de ska ha mojlighet att ta del
av det kulturella utbudet av konst, scenkonst, kulturhistoria med mera. For att uppna
kvalitet ar det viktigt med hog kompetens och god service hos personalen.

Kulturenheten uppvisar en god maluppfyllelse. Enheten bidrar till att uppna
namndmalet "I Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser” genom hoga
resultat for god nojdhet bland besokare vid kulturaktiviteter och evenemang, 4ven om
det under pandemin varit en utmaning att mita néjdheten.

Enheten bedriver ett framgangsrikt arbete utifran kommunens utvecklingsomréade
“Digitaliseringens majligheter”. Invigningar och utdelning av kulturpris och stipendier
har under pandemin genomforts digitalt. Tabybor har genom digitala medel kunnat gé
konstvandringar pa egen hand. Ett arbete pagéar att utveckla appen "Upplev Historien”,
ett projekt initierat av Stockholms ldns museum for att tillgdngliggora en del av Tabys
kulturmiljoer for invanarna.

Malet ar att enheten ska utveckla de nya former f6r genomférande av evenemang som
uppkom under pandemin, bland annat genom utomhusforestillningar och att
tillgdngliggora kulturprogram genom streaming/livesandningar. Detta innebar dock en
utmaning da det kraver bade teknik, kompetensutveckling och personella resurser.

En annan utmaning ar kommunikation — att na ut med evenemang till olika typer av
malgrupper. Enheten behover se 6ver hur kommunikationsvagar kan utvecklas for att
né annu fler Tabybor.

3.4 Ekonomi

Taby kommun redovisade ett starkt resultat for ar 2020, 207 miljoner kronor efter
justering for poster av engangskaraktar. Planeringsunderlag for 2022 anger att det trots
detta rader osdkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen, bland annat pa grund
av pandemin. Det ar darfor nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin.

Kommunens investeringstakt de kommande aren forutsatter vidare ett arligt overskott
for att undvika risktagning for kommande generationer. Det ar darfor viktigt att
kostnadsokningar inom alla verksamheter bromsas dar det ar mojligt och att samtliga
verksamheter i kommunen ser 6ver effektiveringsmojligheter sa att insatserna for barn
och vuxna kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.

Kommunens ekonomiska situation ar nagot som aven kulturenheten behover forhalla
sig till nar det galler planering och utveckling av verksamheten. Nedan foljer en tabell
over ekonomiska nyckeltal for enheten.
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Taby
Kultur och kommun
2018 2019 2020 2021 | fritid 2020 2020
Driftbudget, netto, 54 57 59 6,8 172,6 3717,7
mnkr
Budgetavvikelse, -0,1 0,0 +0,6 - 55 143,2
netto, mnkr
Prognossikerhet, 0,0 -0,2 +0,4 - 2,6 69,4
mnkr (skillnad
mellan prognos
delar och utfall
helar)

Tabellen visar pa god budgetfoljsamhet och hég prognossikerhet. Okningen av
driftbudget mellan 2020 och 2021 beror pa 6kade 16ne- och lokalkostnader samt nytt
avtal gillande Ronninge by. De 6kade lonekostnaderna beror inte pa en faktisk 6kning,
utan pa en omfordelning av kostnaderna inom kultur och fritid. Diagrammet nedan
redovisar hur enhetens kostnader fordelades dren 2018 till 2020:

Utfall 2018-2020 (tkr)

Ovriga kostnader

1957

.. a
Avskrivningar g 58

Ovriga interna kostnader o

I
T Dy T — 1 011

-

| 173

-

| 48

——

DTS Ol KOS A O —— 1580

) —
Bidrag o 587

Overhead

Stadkostnader

o} 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m 2018 2019 E2020
Diagrammet visar att enhetens storsta kostnadsposter ar loner, internhyra och 6vriga

kostnader. Ovriga kostnader innefattar bland annat kostnader for olika typer av
arrangemang och sjonk darfor under 2020 pa grund av pandemin.
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For 2021 har enheten budgeterade intakter om cirka 372 000 kronor for 2021. Tabellen

nedan redovisar vad enheten budgeterat for verksamhetsmassiga kostnader 2021:

Verksamhet

Kostnad (kr)

Tibble teater (hyra, stéd, mm)

Rénninge by

Arrangemang och projekt
Verksamhetsbidrag till kulturféreningar
Tibble teater (forestallningar, teknik, mm)
Kultur barn och unga

Runriket (inkl. Runrikets dagar)
Kulturpris- och stipendium

Kulturmiljévard

Drift och underhall av den offentliga konsten

1363 000
732 000
652 000
540 000
414 000
380 000
110 000
61000
49 000
38 000

Kulturenheten har fokus pa effektivitet och en ekonomi i balans. Genomférandet av

scenkonstforestillningar finansieras till stora delar genom regionala bidrag. Bidrag

soks dven for andra delar, sdsom utveckling av arbetet med filmverksamhet och skolbio

pa hogstadiet. Bidragen mojliggor ett breddat utbud med hog kvalitet. Enheten bevakar

lopande mojligheter till regionala och statliga stod for utveckling av olika omraden.

Diagrammet pa nasta sida visar kommunens kostnader for allmdn kulturverksamhet i

forhallande till jamférbara kommungrupper:
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Figur 1 - Kostnader for allmén kulturverksamhet, kr/invanare (brutto)®
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Diagrammet visar att Taby kommun har relativt 1aga kostnader for allménkultur. Taby
redovisar lagre bruttokostnader dn jaimforelsegrupperna inom samtliga kategorier;
personal (37 kr/inv.), varor och tjanster (27 kr/inv.), lokalkostnader (20 kr/inv.),
lamnade bidrag till kulturforeningar (8 kr/inv.) samt interna kostnader, som bland
annat omfattar OH-kostnader (6 kr/inv.). Detta gor att 4ven de sammantagna
bruttokostnaderna for allmankultur (98 kr/inv.) ar lagre an jamforelsegrupperna.

Skillnaderna kan bero pa flera orsaker och ska dirmed tolkas med viss forsiktighet. De
kan bero pa olika nivaer av hyreskostnader, hur OH-kostnader fordelas inom
kommunen, politiska ambitioner, med mera.

5 Avser allman kulturverksamhet inklusive stod till kulturella féreningar.
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3.5 Personal, service och klagomal

Nedan foljer en tabell 6ver relevanta personalnyckeltal for kulturenheten. For ar 2020
gors en jamforelse med verksamhetsomrade kultur och fritid samt Taby kommun:

2021 Kultur Taby
per | och fritid kommun
PERSONAL 2018 2019 2020 | september 2020 2020
Antal arsarbetare 3 3,5 3,5 3,5 94 2 251
Sjukfranvaro, total (%) 0,3 1,5 0,4 0,7 6,0 6,5
Langtidssjukfranvaro, - - - - 38,9 29,2
60 dagar eller mer
(som andel av total
sjukfranvaro)

Enheten har 3,5 arsarbetare och totalt 4 medarbetare. Sjukfranvaron ar lag och
medarbetarna arbetar oregelbundna tider utifran nir kulturevenemang arrangeras.

Service

Ett av kommunens utvecklingsomraden dr kommunikation, dialog, service och
bemoétande. For att uppna god méaluppfyllelse spelar kommunens kontaktcenter (KC)
en viktig roll. Samtliga verksamheter ska bidra till att kontaktcenter ska kunna utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna snabbt kan fa svar
pé sina fragor. Tabellen nedan redovisar nyckeltal kopplade till kontaktcenter:

2021 Taby
per | Kultur och kommun

SERVICE 2018 2019 2020 | september | fritid 2020 2020
Antal arenden i 15 27 19 12 303,5 9 209,7
KC per manad
Andel arenden 44 64 49 41 34,5 53,6
I6sta av KC (%)
Genomsnittlig 10,0 2,3 3,1 4.8 55 4.5
I6ptid (dygn)

Kulturenheten har relativt fa drenden som gar genom kommunens kontaktcenter.
Tabellen visar att andelen drenden rorande kulturenheten som kan l6sas av
kontaktcenter sjalv ar hogre an for verksamhetsomradet kultur och fritid, men liagre dan
for kommunen sammantaget. Den genomsnittliga 16ptiden ligger i niva med
kommunen som helhet och négot liagre dn for verksamhetsomradet kultur och fritid.

Klagomal
Nar det giller klagomal far enheten ett litet antal negativa synpunkter pa den
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verksamhet som bedrivs, i form av olika typer av arrangemang och tillstillningar.
Feedbacken ir 6vervagande positiv. Inkommande klagomal ror fraimst kommunikation
och bristande kinnedom om evenemang.

3.6 Slutsatser — Uppdrag, organisation och forutsattningar

Kulturenheten uppvisar en god maluppfyllelse och bedriver ett aktivt arbete utifran
kommunens utvecklingsomrade ”Digitaliseringens mgjligheter”. En utmaning ar att na
ut med information om evenemang till olika typer av malgrupper, varfor enheten
behover se 6ver hur kommunikationsvagar kan utvecklas.

Enheten uppvisar god budgetfoljsamhet och prognossikerhet. I forhallande till andra
kommungrupper redovisar kommunen léga kostnader for allmankultur.

Enheten ansvarar for ménga olika omraden och det kravs hog kompetens inom bade
konst, kulturmiljo, scenkonst och olika kulturprojekt.

Forslag pa framtida insatser:

e Analysera kostnadsjamforelsen avseende allmankultur vidare for att
kvalitetssdkra underlaget och se vad som forklarar skillnaderna.
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4.Verksamhetsanalys

4.1 Kultur i Taby

4.1.1 Platser for kultur

Kartan nedan visar olika platser for kultur i Taby kommun.
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Téby kulturhus

Kommunens maél ar att Taby kulturhus ska fortséatta utvecklas. Enheten har
forestallningar for forskola, skola och familjer pa Kulturscenen. I huvudbibliotekets
entré finns en vagg kallad "Manadens konstnar” dar en professionell konstnar per
ménad héanger en utstillning. Varje ar genomfors Kulturhusets dag med olika publika
evenemang i hela huset.

Enheten ser standigt 6ver hur utbudet kan utvecklas for olika mélgrupper. Det géller
bland annat hur enheten kan na fler dldre i takt med att malgruppen 6kar och hur fler
familjer kan lockas. Forutsiattningarna att majliggora ytterligare konstnarliga uttryck i
kulturhuset bor dven ses Gver.

En utmaning géllande kulturhuset ar att det finns fa ytor for konsten och andra
utstillningar att ta plats. Kommunen har en kulturskola med inriktning konst och
kulturenheten far regelbundet forfragningar om utstéallningsmojligheter for konstnarer.

Téby torg

Taby torg ska vara en attraktiv plats att vara pa. Enheten genomfor olika evenemang pa
torget ssom var-, host och julmarknader, kulturdagar, familjeférestallningar,
filmvisningar med mera.

Evenemangen stiller krav pa planering och samverkan inom kommunen, bland annat
rorande tekniska fragor. Forutsiattningarna for att utoka samverkan och forenkla
planering pa Taby torg bor ses Gver, exempelvis genom tillsdttandet av en operativ
samordnare som kan hantera schemaldggning och tekniska fragor, formedla
kontaktvagar och sa vidare, eller andra lampliga atgirder.

Tibble teater

Pa Tibble teater arrangeras en bredd av forestallningar av dans, konserter, nycirkus,
Live pa bio, med mera. Produktionsbolag hyr ocksa in sig pa teatern for olika publika
evenemang. Under 2020 genomfordes insatser for att underlitta tillgangligheten for
rorelsehindrade personer pa teatern.

Teatern ligger i Tibble Gymnasium. Skolan ansvarar for teatern dagtid under vardagar
och kultur och fritid kvillar och helger, vilket utgor en utmaning. Ett exempel ar att
skolan nyttjar teaterfoajén bade som uppehallsrum och matbespisning, medan
kulturenheten har intresse av att foajén ska vara tom infor publika forestallningar och
uthyrningar. Skolan har vidare ett stort behov av teatern under varterminerna, vilket
paverkar mgjligheterna till scenkonstforestillningar och uthyrningar.
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Runriket
Runriket ar ett samarbete mellan Taby och Vallentuna kommun och ska, enligt den
politiska inriktningen, goras mer tillgdnglig for besokare och skolklasser.

Kulturenheten arbetar stindigt med att underhalla Runriket genom nya skyltar, skotsel
av vegetation med mera. De senaste dren har Jarlabankes bro upprustats och hemsidan
utvecklats. Héallbarhetsbidrag har sokts fran regionen for att locka nya besokare. Varje
ar arrangeras normalt sett Runrikets dag — vikingahelg. For att uppmuntra besokare att
ta del av Runriket genomférdes sommaren 2021 Sommar i Runriket” med olika
aktiviteter.

Ronninge by

Ronninge by forvaltas av Taby kommun, som upplater marken och storsta delen av
byggnaderna till en arrendator. Arrendatorn driver Rénninge by som visningsjordbruk
med boskapsskotsel. Garden ar ett populart utflyktsmal for forskolor, skolor och
familjer. P4 midsommar samlas tusentals Tabybor for att dansa kring majstangen.

Kulturenheten ger verksamhetsbidrag till arrendatorn for att héalla byn 6ppen som
visningsgard och for att vara behjalpliga vid vissa kulturevenemang.

Karby gard

Ett politiskt mal ar att Karby gard ska viarnas och utvecklas. Garden drivs av en
forening som bildats av nio olika kulturféreningar. Foreningen arrangerar bland annat
konstutstallningar, musikkvillar och julmarknad samt hyr ut lokalen ut till fester och
konferenser. Foreningen erhaller arligt verksamhetsbidrag fran kommunen och for en
tat dialog med kulturenheten.

4.1.2 Kultur for barn och unga

Kultur for barn och unga ar ett prioriterat omrade for enheten, bade nar det giller
forskola, skola, organiserad fritidsverksamhet och familjer. I manga fall ar det via
kulturenhetens verksamhet barn i Taby far sina forsta kulturupplevelser. Dans-
forestillningar for bebisar och deras vuxna, filmvisning under loven, teater for
forskolebarn, familjeforestallningar pa Kulturscenen och cirkusforestallningar pa
Tibble teater kan vara en ingang till eget skapande och estetiska upplevelser som far
unga att viaxa och utvecklas.

Arbetet har sin utgadngspunkt i FN:s barnkonvention. Kulturenheten stravar efter att
arrangera ett varierat kulturutbud av professionella aktorer for forskolor och skolor i
kommunen oavsett regi pa olika platser i kommunen (se karta péa s. 19).

Idag nés ett begransat antal av barn och unga av enhetens kulturutbud (se statistik i
avsnitt 4.2.5). For att né fler genomfor kulturenheten sedan en tid tillbaka scenkonst
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for forskolor och skolor utan kostnad, vilket har resulterat i ett 0kat intresse. Enheten
har en budget for cirka 20 kronor per barn for andamaélet®. Den prognostiserade
befolkningsokningen forvintas bidra till att efterfragan pa olika kulturaktiviteter for
barn och unga 6kar, varfor enheten behover se 6ver hur den inom befintlig budgetram
kan uppratthélla en verksamhet av hog kvalitet for malgruppen.

Skapande skola ar en statlig satsning pa samverkan mellan skolan och kulturlivet med
stor potential att na barn och unga. Tabys arbete med att ansoka och planera
verksamhet utifrén statsbidragen ar organiserat under verksamhetsomradet
Utbildning. Kulturenheten bor ta initiativ till utvecklad samverkan med
verksamhetsomradet rorande ansokan, planering och uppfoljning i projektet.

4.1.3 Kulturmiljévard

Taby ar rikt pa natur- och kulturmiljéer, fornlimningar och runstenar. Enheten
samverkar med samhéllsutvecklingskonstoret gillande skétsel av fornldamningar,
tillgdnglighetsanpassningar och remisser. Dessutom har enheten ett nira samarbete
med Taby hembygdsforening. Under 2021 péagar tva projekt, initierade av Stockholms
lans museum, med syfte att tillgdngliggora Taby och regionens kulturarv genom
digitala medel.

Kulturenheten ansvarar for att tillgangliggora kommunens kulturmiljoer genom
information och evenemang. Att kommunens kulturmiljéer beaktas i samhalls-
byggnadsprocessen bevakas idag av olika delar av kommunen, vilket gor att
ansvarsforhéllandena riskerar att vara otydliga i vissa fall. Det finns dven risker att
arbetet blir personberoende nar det inte finns tydliga strategier och riktlinjer.

Stadsbyggnadsnamnden paborjade 2020 ett arbete med ett nytt kulturmiljoprogram.
Kulturenheten ar en part i detta arbete. Ett reviderat program kan bidra till tydligare
underlag for kommunens arbete liksom for invanare som planerar atgirder pa sin
mark.

Kulturenheten foljer den digitala utveckling och krav pé tillganglighet. En del av detta
ar skyltning av kulturmiljoer. Enheten bedomer att det finns ett behov av att se 6ver
arbetet med skyltning, bland annat for att uppna effektiviseringar och storre likhet i
utformningen av skyltar.

4.1.4 Kulturféreningar

Enheten har ett nira samarbete med kommunens kulturféreningar bade vad géller
samrad och kulturevenemang. Kulturforeningar kan ansoka om ett arligt verksamhets-

6 Budgeten for kultur for barn och unga uppgér till 380 tkr. Antalet barn och unga uppgér till cirka 18 500.
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stod samt arrangemangsbidrag for publika evenemang. For 2021 har nimnden beslutat
att fordela verksamhetsbidrag till elva kulturfoéreningar samt foreningen Karby gard om
totalt 540 tkr.

Pandemin har inneburit en stor utmaning for kulturlivet med instéllda evenemang och
minskade intdkter. Enheten har, tillsammans med 6vriga inom kultur och fritid, sett
over hur foreningslivet kan stottas pa basta satt med bland annat radgivning,
ekonomiskt stéd och generds avbokningspolicy. Det ar viktigt att fortsatta stodja
foreningslivet for att det ska komma tillbaka efter covid-19.

En langsiktig utmaning kopplat till foreningslivet ar att farre ar beredda att arbeta och
lagga ned tid pa sin fritid ideellt. Detta ar en nationell trend som riskerar den
langsiktiga atervixten. Vidare ar det fa kulturféreningar som riktar sig mot en yngre
malgrupp. Med anledning av detta kan det finnas skal att se 6ver hur kulturenheten
kan stodja kulturforeningar i deras foryngrings- och utvecklingsarbete.

4.1.5 Kommunens offentliga konst

Med offentlig konst avses den konst som Taby kommun dger. Kultur- och
fritidsnamnden ansvarar for denna och avsitter ett arligt anslag for inkop av konst till
kommunens offentliga lokaler. I nimndens uppgifter ingar ocksa vard och tillsyn av
konsten samt att halla konstregistret aktuellt.

Konstpolicy

Ar 2017 upprittades en konstpolicy med riktlinjer for hantering av den offentliga
konsten, gillande inkop, donationer, gallring med mera’. Enligt policyn ska den
offentliga konsten vara en naturlig del i stadsplaneringen och kulturenheten bor
involveras tidigt i processen. Kulturenheten bedomer att det finns behov av tydligare
riktlinjer for i vilket skede enheten ska kontaktas gallande konstnarlig gestaltning i
samband med byggnation eller renovering. Enheten anser att det ar angelaget att
konstpolicyn revideras med jamna mellanrum.

Tillganglighet

Den offentliga konsten ska vara tillganglig for barn och unga och ett barnratts-
perspektiv bor genomsyra verksamheten. Kulturenheten arbetar bland annat med
referensgrupper i val av konstverk och har producerat lararhandledning om konsten i
Taby centrum. Utvecklingsmdgjligheter finns i att implementera barnkonventionen
ytterligare i det dagliga arbetet med den offentliga konsten, exempelvis genom
samverkan med Taby kulturskola, for att 6ka kinnedomen om den offentliga konsten.

7 Lank till "Policy for hantering av Taby kommuns offentliga konst"
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Det gér aven att utveckla arbete med referensgrupper, vilket dock kraver mycket
resurser i form av tid.

Det har, bland annat med anledning av pandemin, kommit fler forfragningar om
konstguidningar utomhus fran foreningar. Detta dr positivt men kraver planering och
tid utanfor ordinarie arbetstid. Kulturenheten behover se 6ver arbetsbeskrivning och
riktlinjer kring konstguidning av kommunens offentliga konst.

Platser for konst

Konstnarer hor regelbundet av sig till kulturenheten for att de soker efter ateljéer i
omradet eller vill stilla ut sin konst. Tdby kommun har i dagsliget inte nagra ateljéer
att hyra ut eller ytor anpassade for konstutstillningar, férutom en mindre vagg i
huvudbiblioteks lokaler. Det radet vidare brist pa produktionsplatser inom bild och
form i Stockholmsomrédet. Enheten bor undersoka hur det behov som uttrycks kan
hanteras.

4.1.6 Kulturpris och stipendier

Kulturenheten ansvarar for handlaggning av kulturpris och kulturstipendium.
Kulturpris sker via nominering av en person som anses har gjort en kulturell garning
for Tabyborna. Kulturstipendier kan sokas for konstnirlig verksamhet. Stipendierna
delas ut till personer bosatta i Taby eller med sarskild anknytning till kommunen.
Utdelningen sker vid ett publikt evenemang i Taby kommunhus. Under 2021 har
bestaimmelserna setts over for att tydliggora ansoknings- och nomineringsprocess.

4.1.7 Slutsatser — Kultur i Taby

Kommunen har flera platser for kultur, med olika inriktning och innehall. Vissa av
platserna arbetar kulturenheten aktivt med utifran politiska uppdrag. Utmaningar och
utvecklingsomréaden finns; exempelvis skulle planering och genomférande av olika
typer av arrangemang vid Taby torg kunna utvecklas.

En risk ar att arbetet med kulturmiljofragorna blir lidande nar det inte finns tydliga
strategier och riktlinjer. Det dr darfor ett viktigt arbete som stadsbyggnadsndmnden
bedriver med att uppritta ett kulturmiljoprogram.

Vid planering av olika stadsutvecklingsprojekt bor kommunen, i ett tidigt skede och
tillsammans med andra behov kommunen har, ta stéllning till huruvida det finns behov
av konstnarlig gestaltning och andamaélsenliga lokaler for kultur. Detsamma géller
mojligheterna till att tillfora platser och nybyggnadsomraden kreativa naringar. En
framtida revidering av konspolicyn kan fylla en funktion i detta hinseende.
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Enheten ska striva efter att fortsitta genomfora en bredd av kulturevenemang av hog
kvalitet pa olika platser i kommunen. Stor vikt kommer att l1aggas pa att komma
tillbaka efter en lang tid av pandemi och restriktioner. I detta ingar att stotta
kommunens kulturféreningar.

En langsiktig utmaning kopplat till foreningslivet ar att farre ar beredda att 1agga ned
tid pa sin fritid ideellt. Det ar vidare fa kulturféreningar som riktar sig mot en yngre
malgrupp.

Forslag pa framtida insatser:

¢ Vid planering av olika stadsutvecklingsprojekt se sa att kommunen, i ett tidigt
skede och tillsammans med andra behov kommunen har, tar stillning till
huruvida det finns behov av konstnarlig gestaltning och andamaélsenliga lokaler
for kultur.

e Ta initiativ till utvecklad samverkan med verksamhetsomrade Utbildning
rorande ansokan, planering och uppfoljning i projektet Skapande skola.

e Se over hur utbudet kan utvecklas for olika méalgrupper. Det giller bland annat
hur enheten kan né fler dldre och familjer samt forutsiattningarna for att
mojliggora ytterligare konstnarliga uttryck i kulturhuset.

Forslag pa insatser som kraver vidare utredning eller beslut:

e Utreda forutsattningarna att erbjuda storre mojligheter for konstnirer att stalla
ut samt ha sin verksamhet i kommunen.

e Evenemang vid Tédby torg stiller stora krav pa planering och samverkan inom
kommunen. Forutsattningarna for att utoka samverkan och férenkla planering
bor ses over, exempelvis genom tillsidttandet av en operativ samordnare som
kan hantera schemaldggning och tekniska fragor, formedla kontaktvigar och sa
vidare, eller andra lampliga atgarder

e Se over arbetet med skyltning av kulturmilj6er, bland annat for att uppna
effektiviseringar och storre likhet i utformningen av skyltar.

e Utreda mdjligheterna for kulturenheten att stodja kulturféreningar i deras
foryngrings- och utvecklingsarbete.
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4.2 Jamforelser, omvarld och malgruppsanalys

4.2.1 Covid-19

Pandemin har inneburit stora utmaningar. Under 2020 tvingades manga
forestillningar stillas in med kort framférhallning, 6ppna upp igen och sedan stillas in
resten av aret. Varen 2021 genomfordes coronasikra forestallningar pa forskolorna,
vilket var mycket uppskattat. Dessutom utomhuskonserter for adldreomsorgen. Dock
stilldes storre publika arrangemang, sisom nationaldags- och midsommarfirandet, in.
Varje evenemang kraver planering och det har varit en utmaning att de skiftande
restriktionerna inte varit tydligare och haft stérre framférhéllning. Infor framtiden bor
enheten halla fast vid och utveckla nya former som uppkom under pandemin, sisom
utomhusforestallningar och tillgangliggorande av kulturprogram genom digitala

verktyg.

Pandemin satte pa kort tid djupa avtryck pa kulturlivet och kan leda till férandringar pa
langre sikt. Den har belyst vikten av forandringsbensgna och flexibla organisationer.
Det har varit en stor utmaning for kommunens kulturféreningar som behovt, och
fortsattningsvis kommer att behova, stod for att komma tillbaka efter pandemin.

4.2.2 Tillganglighet och inkludering

En central del i enhetens arbete ar FN:s barnkonvention och att fortsatta inkludera
barn och unga med speciella behov. For att slippa langa resviagar genomfors kultur-
program pa olika platser i kommunen (se karta pa s. 19). Den ildre befolkningen 6kar
och aven denna malgrupp ska bli inkluderad i kulturlivet. Vid val av spelplats for
arrangemang ar tillgangligheten en viktig aspekt.

En utmaning ar att nd ut och enheten arbetar kontinuerligt for att se 6ver olika
kommunikationsvagar beroende pa malgrupp. Exempel pa marknadsforing ar flyers,
affischer, pappersannonser, Facebook samt riktade mejl och nyhetsbrev. En viktig del
for ett tillgangligt kulturliv ar en tydlig kommunikation pa kommunens hemsida dar
forskolor och skolor far information om forestillningar, lararhandledningar och hur
man bokar platser. Gallande dessa aspekter finns utvecklingsomraden.

4.2.3 Malgruppsanalys

Taby vaxer och enheten behover se 6ver prioriteringar och hur verksamheten ska
utvecklas i forhéllande till detta. Kulturen har ingen aldersgrans, utan ar lika viktig for
det lilla barnet pa férskolan som for senioren pa dldreboendet. Kulturens plats i det
yttre rummet har en central roll for att skapa trivsamma, stimulerande miljéer och
vialkomnande platser.
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Kulturenheten visar scenkonst och andra kulturprogram pa Tibble teater och
Kulturscenen for bade allméanheten och forskola och skola. Enheten genomfor dven
evenemang pa Téaby torg, nationaldagsfirande, vikingamarknad, parkteater-
forestallningar med mera. Tabys offentliga konst nér ocksa ut brett genom fysiska
vandringar, digitala hjalpmedel och deltagande i referensgrupper.

Scenkonst och kulturprogram for

allménheten Publika evenemang

Kommunens
invanare

Scenkonst och kulturprogram for
forskola och skola

Offentlig konst

Sammantaget bedomer enheten att den nir en bred och varierad mélgrupp med sin
verksamhet. Som konstaterats tidigare i rapporten nas dock ett begransat antal barn
och unga. Ut6ver besoksantal (se avsnitt 4.2.5) saknas mer ingdende data avseende
vilka som besoker enhetens arrangemang, avseende exempelvis dlder, kon och hemvist.
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4.2.4 Nyckeltalsjamforelser

I tabellen nedan redovisas nyckeltal i syfte att synliggora kulturenhetens verksamhet i
relation till andra kommuner. Jamforelser gors med jamférbara kommuner (JK) enligt
Kolada (Jarfalla, Liding6, Lomma, Nacka, Sollentuna, Tyresé och Vaxholm) samt
pendlingskommuner (PK) och storstadskommuner (SK). I tabellen presenteras ett
genomsnittsvirde for dessa grupper. Resultat per kommun redovisas i bilaga 3.

Andra
Resultat kommuner
Resultat 2018 2019 | Resultat 2020 20208
No6jd Medborgarindex — 60 66 63 | JK: 47
Kultur (0-100) PK: 59
SK: 71
Vad tror eller tycker du om 6,1 6,3 6,1 | JK: 6,3
utstéllnings- och PK: -
konstverksamheten (i SK: 7,2
kommunen)? (1-10)
Vad tror eller tycker du om 55 5,9 55| JK: 5,0
teaterforestillningar och PK: -
konserter (i kommunen)? SK: 7,3
(1-10)
Kulturhus, antal 1 1 1[1JK: 1,75
PK: 1
SK: 15
Kulturhus, antal per 10 000 0,14 0,14 0,14 | JK: 0,16
invanare PK: 0,31
SK: 0,18
Teateranldaggningar, antal® 1 1 1|JK:0
PK: 1
SK: 23
Teateranlaggningar, antal per 0,14 0,14 0,14 | JK: 0,00
10 000 invanare PK: 0,15
SK: 0,24
Konsthallar, antal® 0 0 0| JK: 0,33
PK: 1
SK: 6
Konsthallar, antal per 10 000 0,0 0,0 0,0 | JK: 0,05
invanare PK: 0,15
SK: 0,07

8 JK: Jamforelsekommuner, PK: Pendlingskommuner, SK: Storstadskommuner
9 Se kommentar om nyckeltalet efter tabellen
10 Se kommentar om nyckeltalet efter tabellen
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Det finns begransade mdgjligheter att genom nyckeltal jaimfora kulturenhetens
verksamhet med andra kommuner. Tabellen ovan visar dock hur kommunen
nyckeltalsmaissigt forhaller sig till andra kommuner nar det giller antalet kulturhus,
teateranlidggningar och konsthallar.

Det finns en viss osdkerhet gillande vissa av dessa nyckeltal. Tdby kommun driver till
exempel ingen konsthall i egen regi, men kommunen har nettokostnader om nastan
840 tkr for Karby gard som drivs av en forening och utgor ett fristdende konst- och
kulturcentrum i kommunen. Nar det giller teateranldggningar har kommunen enligt
Kolada en sadan, Tibble teater. Daremot har kommunen dven kulturscenen i
Kulturhuset, med plats for 130 stycken besokare.

Tabellen visar att Taby kommun uppvisar god nojdhet avseende kulturverksamheten i
forhallande till andra kommuner och jamforelsegrupper. Undantaget dr gruppen
storstadskommuner (Stockholm, Géteborg och Malmo) som, sannolikt tack vare det
storre utbud staden kan erbjuda, uppvisar annu battre resultat. I bilaga 3 redovisas en
tioarsoversikt gillande néjdhetsnyckeltalen. Dessa visar att forandringarna fran 2010
och framat endast har varit sma for Taby kommuns del och att nivan av ndjdhet
darmed varit stabil over tid.

4.2.5 Besoksstatistik

Varje ar foljer och redovisar enheten statistik 6ver antal besokare utifran nedanstdende
kategorier. Besoksantalet kan variera betydligt mellan olika ar beroende pa viaderleken
vid de evenemang som sker utomhus och om négot extra stort arrangemang dger rum,
sdsom visning av fotbolls-VM och parkteaterns forestillningar. Vid forestallningar for
de yngre barnen ar publikgrupperna manga ganger mindre for att barnen ska fa en nara
och bra upplevelse.
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Besoksstatistik 2018 2019 2020
Offentliga

arrangemang for

medborgare:

Tibble teater, vuxna 2594 2 200 930
Marknad, Taby torg 6 000 11100 0
Ovrigt (midsommar, 12 040 17 300 512

parkteater, kulturdag,
lunchteater, mm)

Totalt 20 634 30 600 1443

Riktade arrangemang:

Fritiden 2471 1800 677
Barnomsorg och skola 3082 2 300 530
pa skoltid

Totalt 5553 4100 1207
Sammantaget 23 187 34 700 2 650

Med anledning av covid-19 sjonk besoksantalet 2020. Marknader, Runrikets dag,
festivaler, Nationaldagsfirande, midsommarfirande med mera stilldes in. Vid nagra
tillfallen kunde forestallningar genomforas for ett begransat publikantal, for att sedan
behova stillas in helt. Med anledning av det sjonk besoksantalet fran nistan 34 700
under 2019 till 2 650 personer under 2020.

4.2.6 Slutsatser - Jamforelser, omvaérld och malgruppsanalys

Pandemin har haft stor paverkan pa kulturlivet och bland annat understrukit behovet
av forandringsbendgna och flexibla organisationer. Med anledning av covid-19 sjonk
besoksantalet vid enhetens arrangemang under 2020.

Tillgdnglighet och inkludering ar viktiga aspekter for kommunen och enheten. Utifran
detta bor enheten se 6ver kommunikationsvigar for att na dnnu fler Tabybor.

Taby kommun uppvisar god n6jdhet avseende kulturverksamheten i forhallande till
andra kommuner och jamforelsegrupper. Forandringarna fran 2010 och framét har
varit smé; nivan av nojdhet har darmed varit stabil over tid.

Forslag pa insatser som kraver vidare utredning eller beslut:

e Det ar viktigt att synliggora kulturutbudet, inklusive den offentliga konsten, for
alla kommunens invanare. Det ar till exempel en utmaning att na ut till
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forskolor och skolor. Enheten bor se 6ver kommunikationsvagar for att né fler
Tabybor.

I detta avsnitt har slutsatser avseende Jamforelser, omuvdrld och mdalgruppsanalys
redovisats. I inledningen av rapporten sammanfattas slutsatser fran hela
kuvalitetsredovisningen och forslag pa insatser som krdver vidare beslut eller
utredning lyfts fram.
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